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De subsidie is bedoeld om in de twee nieuwe gemeenten
vaste grond onder de voeten te krijgen. Betrokken zullen
zijn vooral de zakelijk leider en docenten. De volgende
activiteiten zullen worden ontplooid:

e Overleg met scholen in de nieuwe gemeenten

e Zoeken geschikte locaties

e PR-activiteiten

e Overleg met ambtenaren, raadsleden en B&W

e Geven cursussen

e Uitvoeren van producties

5.2 Verbreding

Benodigde subsidie 0,1 fte artistiek leider € 10.000 per jaar
0,1 fte zakelijk leider

Cursussen in meer disciplines

JTS Wonderboom wil naast theater andere disciplines gaan
faciliteren. Dat zal onder andere zijn in samenwerking met
bv. muziekschool Noordakkoord en Balletschool Noord
Groningen gebeuren. Tevens zal gebruik worden gemaakt
van het netwerk van lokale kunstenaars voor het geven van
cursussen: bv. beeldende kunst, schilderen en film.

De cursussen zullen worden gegeven op dezelfde locaties
in de dorpen, waar JTS Wonderboom al oefent. De cursus-
sen zullen worden opgenomen in de folder, die aan het
begin van elk seizoen bij alle scholen in de regio wordt uit-
gedeeld.

Multidisciplinaire projecten

Momenteel organiseert JTS Wonderboom om de 2-3 jaar
een groot multidisciplinair project, grotendeels gefinan-
cierd uit de bekende cultuurfondsen. Doel is om van 2011
tot 2015 elk jaar een dergelijk project te organiseren,
waardoor een traditie in Noord Groningen zal ontstaan. Tot
nu toe waren de projecten een mix van de disciplines
dans, muziek en theater. Uitbreiding met leerlingen voor
vormgeving en theatertechniek ligt voor de hand.

De projecten hebben meestal een directe relatie met het
platteland, geschiedenis en erfgoed. Noord Groningen
biedt in dit opzicht meer dan voldoende aanknopingspun-
ten voor een lange traditie.

Korte projecten in schoolvakanties

Er is grote behoefte aan korte culturele projecten in de
schoolvakanties. JTS Wonderboom heeft dergelijke projec-
ten uitgevoerd in 2001 (Dierenpad) en 2003 (Eurodans,

Boomfeestdag). Die projecten trokken elk honderden deel- 17
nemers. De presentaties aan het eind van de projecten
werden goed bezocht en waren een groot succes.

JTS Wonderboom wil die draad weer oppakken, in samen-
werking met diverse disciplines. Gestreefd wordt naar de
sfeer van ’Buitenkunst’, culturele vakantiekampen in een
ontspannen sfeer voor jongeren en volwassenen, begeleid
door professionele kunstenaars. De presentaties zullen
zoveel mogelijk plaats vinden op locaties, waar verband kan
worden gelegd met het cultureel erfgoed in Groningen (ker-
ken, borgen, molens, waterschapshuizen, dijken en wierden).

5.3 Uitbouwen ondersteunende functie
JTS Wonderboom

Subsidie wordt aangevraagd voor de uitbreiding van de
ondersteunende functie van JTS Wonderboom in Noord en
West Groningen.

5.3.1 Adviesrol

Benodigde subsidie 0,1 fte artistiek leider € 5.000 per jaar

In hoofdstuk 4 werd de ontwikkeling van de rol van artis-
tiek leider geschetst. Door de invulling van deze rol, wer-
den de afgelopen twee jaar een viertal adviezen van JTS
Wonderboom omgezet naar concrete projecten op scholen
en educatieve instellingen.

Het is de bedoeling de adviesrol in de provincie Groningen
verder te versterken. De adviezen betreffen:

e theater (leerplannen, script schrijven, dramaturgie)

e Multidisciplinaire projecten

e Vormgeving

e Inrichting multidisciplinaire gebouwen, b.v. in Leens

5.3.2 Shared Service Centre voor cultuur

Benodigde subsidie 0,2 fte zakelijk leider € 10.000 per jaar

Beheerlasten kantoor € 2.500 per jaar
en voorzieningen

Versterken organiserend vermogen van de cultuur-
instellingen in de regio

JTS Wonderboom wil door het delen van kennis, ervaring en
faciliteiten met andere cultuurinstellingen het organiserend
vermogen in de regio versterken. Gewerkt wordt vanuit de
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gedachte van een zogenaamd ’Shared Service Centre’ (5S5C)

voor cultuur. Om dit concept verder uit te bouwen en te laten

draaien zal de functie van functie van zakelijk leider worden

ingericht. Deze wordt verantwoordelijk voor de zakelijke

kant van JTS Wonderboom, dagelijkse werkzaamheden op

het kantoor en de inrichting van het SSC.

De volgende diensten en producten zullen onder het SSC

worden aangeboden:

e Kantoorfaciliteiten (administratie etc.)

e Ondersteuning bij subsidieaanvragen

e PR: gemeenschappelijke folders, PR-plan, gebruik net-
werk JTS Wonderboom, journalisten

e Productieleiding

e Vrijwilligersbeleid

e Theatertechniek

e Beheer theaterdepot

5.3.3 Multifunctioneel theater in Blauwe Schuit

Benodigde subsidie Ontwikkeling en beheer
Multifunctioneel theater

€ 5000 per jaar

JTS Wonderboom is met steun van de gemeente Winsum in
overleg over de inrichting en exploitatie van een multifunc-
tioneel theater met de (beoogde) nieuwe eigenaar van de
Blauwe Schuit: stichting Wierden en Borgen uit Bedum.
Indien deze woningstichting daadwerkelijk de Blauwe
Schuit koopt (besluitvorming begin 2011), zal JTS
Wonderboom de gelegenheid krijgen om het bestaande
multifunctionele theater verder te ontwikkelen, mogelijk op
een andere plaats in de Blauwe Schuit.

Deze zomer is afgesproken dat Woningstichting Wierden en
Borgen zal zorgen voor de aanpassingen in de constructie
en JTS Wonderboom voor alle faciliteiten die nodig zijn om
er een theater van te maken:

e Lichtinstallatie

e Geluid

® Beamer

e Verduistering

e Tribune

e Balletvloer

e Kantoorruimte

JTS Wonderboom zal voor deze faciliteiten subsidie

(€ 60.000) aanvragen bij bekende fondsen als het
Oranjefonds, Prins Bernhard Cultuurfonds en het VSB-
fonds. De inrichting zal plaats vinden door de vele vrijwilli-
gers waarover JTS Wonderboom kan beschikken.

Indien de overname door Wierden en Borgen niet doorgaat,
zal JTS Wonderboom zelf het initiatief nemen tot een verbe-
tering van het bestaande theater.

Het streven is een theater te realiseren in Winsum, dat
door vele andere instellingen naast JTS Wonderboom
gebruikt kan worden. Daarvoor dienen bovenstaande facili-
teiten te worden gerealiseerd. Potentiéle nieuwe gebrui-
kers van het theater zijn:

e Balletschool Noord Groningen

e Muziekschool Noordakkoord

e De basisscholen in Winsum, voor voorstellingen, b.v. de
eindejaarsmusicals

Rederijkerskamer Praedinius en andere toneelverenigingen
e Bioscoop

Inmiddels heeft de gereformeerde kerk vrijgemaakt in
Winsum, aangegeven interesse te hebben in het gebruik
van de ruimte. Ook de Groene School in Winsum heeft al
aangegeven gebruik te willen maken van deze ruimte.

Subsidie wordt aangevraagd om het theater verder te ont-
wikkelen en het beheer in te richten. Deze taken zullen
worden uitgevoerd door de zakelijk leider.

5.4 Verbindingen leggen

De jeugdtheaterschool wil de verbindingen met de regio
versterken. Niet alleen door naar de dorpen te gaan en
door meer jongeren te interesseren voor cultuur, maar ook
door de verbindingen met de vrijwilligers te versterken.
Een goed voorbeeld hiervan is de aanpak van ‘Het Mirakel
van het Hoogeland’. Dit project is gespeeld in vijf kerken in
kleine dorpen in Noord Groningen. In elk dorp hebben vele
enthousiaste vrijwilligers meegeholpen om de productie
tot een succes te maken:

e Kerkbesturen en vrijwilligers

e Vrijwilligers van culturele commissies

e Dorpshuizen

e Cafés

e Verenigingen van dorpsbelangen.

‘ Het Mirakel van het Hoogeland’ is daardoor een heuse

uiting van ‘community art’ geworden.

De jeugdtheaterschool wil de verbindingen met de dorpen

versterken door:

e Multidisciplinaire projecten in de dorpen

e Samenwerking met dorpshuizen, verenigingen van
dorpsbelangen

e Samenwerking met toneelverenigingen in de dorpen



e Samenwerking met andere culturele instellingen, zoals
cultuurcommissies en fanfares

e Advisering op gebied van cultuureducatie en projecten

¢ Advisering op gebied van theatertechniek (Theaterdepot
van het Noorden).

5.5 Te behalen resultaten in 2015

JTS Wonderboom wil duidelijke afspraken maken over de te
behalen resultaten, om geen misverstanden te laten ont-
staan over de besteding van subsidies en andere midde-
len. Het exacte pad naar de doelen, is nog niet uitgestip-
peld en zal vooral afhangen van de financiéle middelen die
verworven kunnen worden. In onderstaande tabel wordt
een indicatie gegeven van de te nemen stappen en resulta-
ten in de komende jaren:

Activiteit

Huidig (2012)

Doelstelling 2015

Vergroten bereik Vergroten aantal deelnemers per jaar 120 170
Theateractiviteiten Aantal toeschouwers per jaar 1000 2000

Uitbreiding naar 5 gemeenten Uitbreiding Bedum Uitbreiding Zuidhorn
Uitbouwen ondersteuning Adviezen, projectleiding 5 per jaar 10 per jaar

Multifunctioneel theater in
Blauwe Schuit, aantal dagdelen
in gebruik

125 dagdelen,
waarvan 120 door
JTS Wonderboom,

3 andere gebruikers

240 dagdelen,
waarvan 150 door
JTS Wonderboom,

5 andere gebruikers

Shared Service Centre
voor cultuur start

2 gebruikers

6 gebruikers

Adviezen aan scholen, amateur-
gezelschappen en gemeenten

3 per jaar

10 per jaar

Verbreding Uitbreiding aanbod met

andere disciplines

2 disciplines naast
theater, 40 deelnemers

4 disciplines naast
theater, 80 deelnemers

Multidisciplinair project

Om de 2 jaar een groot project

Elk jaar een groot project

Projecten in herfst-, voorjaars-
en zomervakantie

Geen

3 projecten per jaar,
40 deelnemers

5.6 Samenvatting aangevraagde subsidie

Activiteit Bedrag per jaar

Vergroten bereik € 10.000
Verbreding naar meer disciplines €10.000
Adviesrol uitbouwen € 5.000
Shared Service Centre voor cultuur €12.500

Ontwikkeling en beheer multifunctioneel theater € 5.000
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6 Organisatie

De goede resultaten van JTS Wonderboom sinds de oprich-
ting in het jaar 2000, zijn mede te danken aan een krachtig
bestuur en scheiding van artistieke en zakelijke aspecten.
Daardoor konden docenten en regisseurs hun tijd groten-
deels besteden aan de deelnemers, terwijl bestuur en vrij-
willigers zich bekommerden over de zakelijke kant. Dat
model willen we behouden, maar wel is het wenselijk
beide aspecten te professionaliseren. Voor de artistieke en
pedagogische aspecten wordt de functie van artistiek lei-
der op basis van de aangevraagde subsidie uitgebreid naar
0,4 fte. Deze rapporteert aan het bestuur en zal zorgen
voor de uitvoering van het leerplan, zoals dat is goedge-
keurd door het bestuur. De docenten en regisseurs werken
met de leerlingen binnen de kaders van het leerplan en
onder leiding van de artistiek leider. Voor de zakelijke kant
wordt de functie van zakelijk leider ingericht (0,4 fte). Deze

rapporteert ook aan het bestuur en zal werken binnen de
zakelijke kaders, zoals die zijn goedgekeurd door het
bestuur. De zakelijk leider is verantwoordelijk voor de
dagelijkse (zakelijke) leiding van de JTS, het SSC en heeft
een sturende rol naar de productieleiders. Deze zorgen
voor producties, binnen de zakelijke kaders en rapporteren
aan de zakelijk leider. Tenslotte heeft JTS Wonderboom een
groot aantal vrijwilligers. Deze werken (meestal) direct voor
docenten en productieleiders in het kader van producties
en cursussen. Met hen wordt een vrijwilligersovereenkomst
afgesloten, zodat ook met hen duidelijke afspraken worden
gemaakt.

In onderstaand schema is de structuur helder weer-
gegeven.
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De organisatie is gericht op duidelijke verantwoordelijkhe-
den en het leveren van een hoge kwaliteit aan de deelne-
mers. Daarom worden aan alle betrokkenen bij de organi-
satie duidelijke eisen gesteld:
e Docenten: Hbo-niveau en minimaal affiniteit met het les-
geven aan kinderen en jongeren
e Artistiek leider: Hbo-niveau, ruime didactische en artis-
tieke ervaring, ervaring met coaching van professionals,
leiding geven, ontwikkelen van multidisciplinaire cul-
tuurprojecten (taakomschrijving zie bijlage 2).
Zakelijk leider: Hbo-niveau, ruime ervaring met project-
leiding van culturele projecten (taakomschrijving zie bij-
lage 2).
e Bestuur: ruime ervaring met de portefeuille waarvoor het
bestuurslid voor verantwoordelijk is, affiniteit met cul-
tuureducatie. Zo is het bestuurslid PR in het dagelijks
leven senior communicatieadviseur bij een grote organi-
satie in Noord-Nederland en heeft de huidige penning-
meester een eigen praktijk in financiéle advisering. De
voorzitter is directeur van twee Hbo-opleidingen van de
Hanzehogeschool Groningen.
Productieleiders hebben minimaal een cursus gevolgd
en doen enkele jaren ervaring op met projecten binnen
JTS Wonderboom, voordat zij zelfstandig een productie
mogen leiden.
Vrijwilligers: met hen worden duidelijke afspraken vast-
gelegd in een vrijwilligerscontract.

Nieuw in de organisatie is de Stichting Vrienden van
Wonderboom, formeel opgericht in 2010. Het bestuur van
de vrienden wordt gevormd door een aantal prominente
Groningers, die een duidelijke band hebben met cultuur in
Groningen. Het bestuur van de vrienden bestaat o.a. uit
een tweetal directeuren van bekende Noordelijke onderne-
mingen, een tweetal zelfstandige ondernemers, een direc-
teur van een publieke instelling en een volksvertegenwoor-
diger.

7 Samenwerking

De afgelopen jaren is samengewerkt met de Balletschool 21

Noord Groningen en muziekschool Noordakkoord. De

samenwerking heeft geleid tot:

e Gemeenschappelijke producties in 2007, 2008 en 2010

e Bestuurlijke samenwerking

e Uitwisseling van dans- en theaterdocenten

e QOprichting van het Theaterdepot van het Noorden met
als doel professionele apparatuur samen aan te schaffen
en te gebruiken

e Gemeenschappelijke PR via de website van het
Theaterdepot van het Noorden (zie www.theaterdepot.nl)

e Gezamenlijke cursus theatertechniek in september 2008

JTS Wonderboom werkt verder samen met:

e Kunststation C

¢ de Theaterwerkplaats in Groningen (0.a. cursussen voor
productieleiders),

e Kunstencentrum Groningen

e NNT

e Stichting Oude Groninger Kerken

e Gemeenten in Noord Groningen

e Basisscholen (cultuurprojecten en -educatie)

¢ Voortgezet onderwijs (cultuurprojecten en -educatie)

Cellist Henk:
Leuk, yooral dE
pieuwe ervaring

Actrice Sanne: het is best
wel lastig om op te gaan
bij een voorstelling,
vooral al je in de eerste
scéne zit

s
Acteur Jesse: geniaal, vet
gaaf en super leuk !

Danseres Esther:
ikvind het hee| leuk
omdat het weer pens

wat anders js gan
normaal

Aanvraag structurele subsidie provincie Groningen e JTS Wonderboom ¢ 2012-2015,
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8 Financieel meerjarenplan

De totale begroting (lasten) groeit naar € 135.000 in 2015.
De begroting is uitgewerkt op de volgende pagina. De vol-
gende ontwikkelingen treden op in de begroting:

e Stijging publieksinkomsten door groter bereik

e Stijging sponsorinkomsten naar € 17.500, o.a. door de
Vrienden van Wonderboom

Continuering projectsubsidies provincie Groningen iets
hoger niveau

Stijging gemeentelijke subsidie, met name door ver-
wachte nieuwe subsidies uit de gemeente Eemsmond,
Bedum en Zuidhorn

Indicatieve begroting 2013-2016

BATEN NORMBEGROTING  REALISATIE
2013-2016 2010-2011

Directe opbrengsten

e Door de uithreiding van het aantal cursussen en de uit-
breiding van het aantal uren per cursus, nemen de baten
uit bijdragen van deelnemers toe

e Door uitbreiding van de taken van de artistiek en zakelijk
leider (elk van 1 naar 2 dagen per week) stijgen de per-
sonele beheerlasten naar € 40.000

e Door de inrichting van een multifunctioneel theater, stij-
gen de materiéle beheerlasten naar € 10.000

¢ Door de uitbreiding van de activiteiten, stijgen de activi-
teitenlasten personeel.

TOELICHTING

- Publieksinkomsten €10.000 € 5.000 Meer voorstellingen

- Sponsorinkomsten €17.500 €7.500 Bijdrage vrienden van JTS Wonderboom

Indirecte opbrengsten €0 €0

TOTALE OPBRENGSTEN € 27.500 € 12.500

Subsidie provincie € 42.500 € 13.000 Structurele subsidie Provincie Groningen

Subsidie gemeenten € 13.000 €8.100 Structurele subsidies Gemeenten

Fondsen € 30.000 € 29.500 Projectsubsidies

Bijdrage deelnemers €22.000 € 12.000 Stijging aantal deelnemers met 50 %, uitbreiding lesuren met 40 %
TOTALE BIJDRAGEN € 107.500 € 62.600

TOTALE BATEN € 135.000 €75.100

LASTEN

Beheerlasten personeel € 40.000 €13.100 Uitbreiding uren artistiek en zakelijk leider

Beheerlasten materieel €12.000 € 8.500 Beheerlasten theater in Winsum

TOTALE BEHEERLASTEN € 52.000 €21.600

Activiteitenlasten personeel € 60.000 € 35.500 Meer projecten en cursussen, uitbreiding lesuren met 40 %
Activiteitenlasten materieel € 23.000 € 18.000 Meer projecten en cursussen

TOTALE ACTIVITEITENLASTEN € 83.000 € 53.500

TOTALE LASTEN € 135.000 €75.100
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Bijlage 1: leerplan

Voorbeeld van een van de plannen van JTS
Wonderboom

In deze bijlage worden de hoofdlijnen van het leerplan
weergegeven.

Opbouw leerplan

Het leerplan van JTS Wonderboom is ingedeeld naar een
traject voor kinderen (8-12 jaar) en een traject voor jonge-

ren (12-18 jaar).

Schema leerplan JTS Wonderboom

J3
15-16r
JZ2a | J2b | Jec
13-16 jr 13-16 ¢ 13-16 jr
MNiauwe instroom
J1
12-15
K3
10-12
K2
B-12jr
K Niguwe instroor

B-12jr

Kinderen

1.Kennismakingsjaar (K1):
Leerlingen van groep 5 t/m 8.
De leerlingen hebben per week anderhalf uur les.

2.Vervolgjaar (K2)
Leerlingen van groep 6 t/m 8 die minimaal voor het
tweede jaar op de JTS Wonderboom zitten, komen in het
vervolgjaar. De leerlingen hebben per week anderhalf
uur les.

3.Productiejaar (K3)
Leerlingen van groep 7 en 8 die minimaal voor het derde
jaar bij JTS Wonderboom les krijgen, komen in de pro-
ductiegroep. De leerlingen hebben per week minimaal
twee uur les.

Jongeren

1.Basisjaar jongeren (J1)
Leerlingen vanaf 12 jaar (brugklas) tot 15 jaar. Nieuw
startpunt om in te stromen. De leerlingen hebben per
week 1,5 uur les.

2.Vervolgjaren jongeren(J2)
Leerlingen vanaf 13 jaar tot 16 jaar, die minimaal voor
het tweede jaar bij de jongeren van JTS Wonderboom les
krijgen. De leerlingen hebben per week minimaal 2 uur
les.

3.Productiejaar (J3)
Leerlingen vanaf 15 jaar tot 18 jaar, die minimaal voor
het vierde jaar bij de jongeren van JTS Wonderboom les
krijgen. Deze leerlingen vormen met elkaar de produc-
tiegroep, hebben per week minimaal 2 uur les en werken
toe naar een voorstelling.

Wat leren de deelnemers

De deelnemers werken gedurende hun verblijf bij JTS

Wonderboom op hoofdlijnen aan drie groepen van vaardig-

heden:

e Individuele vaardigheden, zoals bijvoorbeeld concentra-
tie, spelen vanuit ontspanning of tekstbehandeling

e Theatrale vaardigheden, zoals bijvoorbeeld de 3 W’s
(wie, wat, waar), stil spel of improvisatie

e Samenwerken, zoals bijvoorbeeld het hebben van aan-
dacht voor elkaar, spelen van een dialoog of het samen
werken aan teksten.

Aan deze vaardigheden wordt in elke cursus gewerkt en er
zit een opbouw in, zodat een deelnemer na 10 jaar de
school verlaat als een ervaren, jonge speler met behoorlij-
ke individuele en theatrale vaardigheden, kennis van thea-
tervormen en veel ervaring met het samenwerken aan klei-
ne en grote producties.



Hoe wordt het leerplan gebruikt en onder-
houden

Het leerplan is de basis voor elke cursus die door de JTS

wordt gegeven. Het leerplan geeft aan:

e Wat een docent van de deelnemers aan vaardigheden
mag verwachten bij de start van een cursus

e Wat de kenmerken zijn van de betreffende leeftijdsgroep

e Wat de leergebieden zijn waar aan gewerkt moet worden
in de cursus

e En tenslotte wat het eindresultaat van de cursus moet
zijn

De artistiek leider is degene die toeziet op de juiste toe-
passing van het leerplan in de cursussen. Een docent/
regisseur gebruikt het leerplan om te komen tot een les-
plan voor de cursus. Dit lesplan wordt afgestemd met de
artistiek leider, voordat aan de cursus wordt begonnen.

Het leerplan is geen statisch geheel. Zoals het tot stand is
gekomen op basis jarenlange ervaring van de docenten, zal
het ook op basis van diezelfde ervaring weer kunnen wor-
den bijgesteld. Daartoe wordt het plan jaarlijks door
docenten en de artistiek leider aan het eind van het sei-
zoen geévalueerd en bijgesteld. Verder kunnen nieuwe
artistieke of pedagogische inzichten en adviezen ook lei-
den tot bijstelling. JTS Wonderboom zal daartoe een open
oog en oor houden voor vakdeskundigen binnen en buiten
de JTS. Docenten en artistiek leider zullen actief blijven
deelname aan provinciale en landelijke bijeenkomsten op
het terrein van jeugdtheater.

Bijlage 2: taakomschrijving
artistiek en zakelijk leider

Zakelijk leider 25

Algemeen, de zakelijk leider is verantwoordelijk voor:

e De zakelijke aspecten van de jeugdtheaterschool, zoals
financién, subsidieaanvragen, projectleiding, PR e.d.

e Uitbouwen van de ondersteunende rol van JTS
Wonderboom

e Aansturen van de zakelijke kant van producties, projec-
ten en cursussen

e Aansturen productieleiders

e Aansturen vrijwilligers

Uitbouwen ondersteunende rol:

e Verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken op
het kantoor van de jeugdtheaterschool

e Opbouwen van een “Shared Service Centre” voor cultuur

e |nrichting en beheer Multifunctioneel theater in de
Blauwe Schuit

e Leggen van contacten op ambtelijk en politiek niveau in
de gemeenten waar JTS Wonderboom al actief is en
gemeenten waar de jeugdtheaterschool wil uitbreiden

Financién algemeen

e De zakelijk leider is verantwoordelijk voor het opstellen
van de begroting en de realisatie ervan. Tevens is de
zakelijk leider verantwoordelijk voor een deugdelijke
financiéle administratie. De zakelijk leider rapporteert
maandelijks aan de penningmeester.

e De financiéle administratie is uitbesteed aan de Jong en
Laan in Leens. Dit bedrijf voert de financiéle administra-
tie uit onder verantwoordelijkheid van de zakelijk leider
en zorgt voor de jaarrekening.

e De productieleiders zijn verantwoordelijk voor de bewa-
king van de budgetten van hun productie. Zij rapporte-
ren aan de zakelijk leider.

Begroting

e Stelt een totaal-begroting op voor JTS Wonderboom en
legt deze voor aan het bestuur.

e De begroting bestaat uit deelbegrotingen voor de ver-
schillende cursussen en producties.

Begroting cursussen en producties

e Voor elke cursus wordt een aparte begroting opgemaakt

e Bij grote producties (met een totale begroting van € 100
euro of hoger) wordt een maandbegroting opgemaakt.

¢ De productieleiders zijn verantwoordelijk voor het bewa-
ken van de budgetten van hun eigen productie.

¢ |s aanwezig bij productievergaderingen van grotere pro-
ducties. Minimaal 1 x per maand
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Financiéle administratie

e Zorgt 1 x per week voor de betalingen.

e Stuurt één keer per maand de boekhouding naar De Jong
en Laan voor invoering in boekhoudpakket.

e Vraagt De Jong en Laan regelmatig om een maandbegro-
ting en balans om de stand van zaken voor te kunnen
leggen aan het bestuur en aan de productieleiders.

Fondsen en subsidieaanvragen

e Vraagt jaarlijks de subsidies aan bij de gemeenten de
Marne en Winsum (en Eemsmond).

e Zorgt voor een overzicht van de fondsen die aangeschre-
ven worden voor de verschillende producties.

e Bewaakt de subsidieaanvragen en afrekeningen van de
subsidies.

Contributies

¢ Bewaakt de debiteurenadministratie door tijdig overzich-
ten te vragen aan De Jong en Laan.

e Verstuurt de betalingsherinneringen aan de deelnemers.

Verzekeringen
e Zorgt voor aansprakelijkheids- en ongevallenverzekering
voor deelnemers, docenten en vrijwilligers

Draaiboek voorstellingen
e Is verantwoordelijk voor het draaiboek voor producties
e Legt aanpassingen voor aan het bestuur

Aansturen productieleiders

e |s verantwoordelijk voor de organisatorische kant van de
producties: planning, begroting, budgetbewaking, tech-
niek, PR, logistiek etc., conform het draaiboek

¢ Wijst productieleiders toe aan voorstellingen

e Organiseert elk kwartaal een overleg met de productie-
leiders

e Overlegt regulier met de productieleiders over lopende
voorstellingen

e Zorgt voor scholing van docenten

Vrijwilligers

e Zorgt voor contracten met vrijwilligers

e Zorgt voor een standard-contract, dat goedgekeurd
wordt door de penningmeester

e Legt een voorstel voor de vergoedingen voor aan de pen-
ninggmeester

Cursuslogistiek

e Zorgt voor de roostering van de cursussen. Resultaat is
een jaarplan met cursussen, data, oefenruimtes (adres-
sen, telefoonnummers) en docenten. Dit plan wordt
gepubliceerd op de website

e |s contactpersoon voor de beheerders van de oefenruim-
tes

e Zorgt voor de registratie van de inschrijvingen in de data-
base, zorgt voor lijsten voor deelnemers en docenten.

e Zorgt ervoor dat afwijkingen van het plan (vervallen les-
sen, e.d.) worden verwerkt en tijdig gecommuniceerd
naar deelnemers, docenten en beheerders.

e Fiatteert de rekeningen van de beheerders

PR

¢ Opstellen en uitvoeren PR-plan

Bewaken PR-plannen van de productieleiders

e Regulier overleg met bestuurslid en productieleiders

e Beheren van de content van de website

Alle persberichten worden goedgekeurd door de zakelijk

leider.

e |s verantwoordelijk voor het ontwerp van posters en fly-
ers en voor de verspreiding ervan.

Communicatie

e Zorgt voor mededelingen op de website

e Zorgt voor brieven aan deelnemers over de roostering en
eventuele afwijkingen hierop.

Artistiek leider

Algemeen, de artistiek leider is verantwoordelijk voor:

e Artistieke en pedagogische kwaliteit van de cursussen
en voorstellingen van JTS Wonderboom

e Uitbouwen van de samenwerking met andere disciplines
naast theater

e Aansturen van docenten

e Leggen van contacten met scholen, andere aanbieders
van cultuureducatie en culturele organisatie in de dor-
pen

e Ontwikkelen van multidisciplinaire projecten

Adviesrol:

e Advisering van scholen en andere instanties op het ter-
rein van cultuureducatie

e Advisering van gemeenten



Boegbeeld

e |s het artistieke boegbeeld van Wonderboom

e |s aanspreekpunt voor de buitenwereld. Heeft contacten
met andere culturele instellingen, theateropleidingen,
politiek, bedrijven en instellingen om missie en visie uit
te dragen.

e Publiceert over Wonderboom in pers, houdt lezingen e.d.

Verbreden aanbod:

e Ontwikkelen van multidisciplinaire projecten

e Ontwikkelen van projecten in de vakantieperiodes

e Ontwikkelen van cursussen in andere disciplines dan
theater

Leerplan

e Vertaalt missie en visie van Wonderboom in leerplan

e Stelt het leerplan op en bewaakt de toepassing ervan in
cursussen en producties.

e |s verantwoordelijk voor het juiste gebruik van het leer-
plan door docenten

e Evalueert samen met de docenten en regisseurs het leer-
plan en legt wijzigingen ter goedkeuring voor aan het
bestuur

Aansturen docenten

e |s verantwoordelijk voor de werving van docenten, zorgt
voor goede afspraken en laat contracten opstellen door
de penningmeester

¢ Wijst regisseurs toe aan voorstellingen en docenten aan
cursussen

e Zorgt voor een contract met docenten en regiseurs (via
zakelijk leider)

e Controleert declaraties van docenten en regisseurs

e Organiseert elk kwartaal een overleg met de docenten en
regisseurs

e Overlegt regulier met docenten en regisseurs over lopen-
de cursussen en voorstellingen

e Zorgt voor scholing van docenten

Cursuslogistiek

e Wijst docenten toe aan cursussen

¢ Verantwoordelijk voor de toewijzing van deelnemers aan
cursussen en voorstellingen (in samenwerking met de
zakelijk leider)

e Levert tijdig deze informatie aan de zakelijk leider, ten
behoeve van het jaarrooster.

e Zorgt voor vervanging, indien nodig

Producties 27
e Toetst de inhoud van producties aan het leerplan
¢ Beoordeelt de artistieke plannen van regisseurs voor

producties op artisticiteit, haalbaarheid e.d.
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Bijlage 3: concept financieel verslag 2009-2010

BATEN CONCEPT FINANCIEEL VERSLAG PERIODE
1-8-2009/1-9-2010
Directe opbrengsten

- Publieksinkomsten €2.041

- Sponsorinkomsten € 5.440

Indirecte opbrengsten €471 Externe projecten

TOTALE OPBRENGSTEN €7.952

Subsidie provincie €0

Subsidie gemeenten € 9.061 Inclusief incidentele subsidie

Fondsen €6.100

Bijdrage deelnemers €13.750

TOTALE BIJDRAGEN €28.911

TOTALE BATEN € 36.863

LASTEN

Beheerlasten personeel €10.311 Inclusief de kosten van de artistiek leider
Beheerlasten materieel €4.328 Kantoor en kosten afschrijvingen investeringen in locatie
TOTALE BEHEERLASTEN € 14.639

Activiteitenlasten personeel €15.675 Docenten

Activiteitenlasten materieel €8.019 Kosten locaties en producties

TOTALE ACTIVITEITENLASTEN € 23.694

TOTALE LASTEN € 38.333

Toelichting financién

In juni 2007 zijn wij gestart met het ontwikkelen van een
meerjarenplan, voor de periode 2008-2012. Belangrijke
doelstelling van dit plan is om te groeien naar een profes-
sionele jeugdtheaterschool en dit ook financieel te verta-
len.

De professionalisering heeft onder meer gestalte gekregen
door de (in deeltijd) aanstelling van een office manager en
een artistiek leider. Tevens beschikt Wonderboom over een
eigen kantoorruimte. Dit resulteerde wel in een toename
van de personele kosten en de kantoor-kosten. Deze kon-
den afgelopen seizoen niet helemaal door (extra) inkom-
sten worden gecompenseerd. De overige kosten en de
reguliere inkomsten lagen dit seizoen op het niveau beho-
rend bij het leerlingenaantal.

Het seizoen 2009-2010 is afgesloten met een tekort van

€ 1.470 dat ten laste is gebracht van de reserves.



